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ANALISI DI BILANCIO PER INDICI: I NUMERI DELL’OSSERVATORIO

➢ 19 annualità di bilanci all'attivo. I primi bilanci analizzati risalgono al 2004.

➢ Oltre 2.200 bilanci analizzati nel corso degli anni. L'analisi di bilancio per indici è la più longeva a cura 

dell’Osservatorio.

➢ Alla prima analisi avevano aderito 22 Enti. L'indagine sui bilanci del 2022 ha coinvolto 306 Enti (+1.291%).

➢ I 306 Enti del 2022 sono rappresentativi, in logica cumulata, di 400 RSA* per rispettivi 40.293 posti letto.

➢ Non tutti i bilanci ricevuti e analizzati presentano il medesimo grado di dettaglio. Soprattutto le analisi a 

livello aggregato (bilancio di settore e bilanci per classi dimensionali) risentono di queste differenze (es. non 

sempre è possibile disaggregare le voci di ricavo in quelle previste dal piano dei conti: ricavi da attività, altri ricavi 

da rette, contributi regionali e altri ricavi da servizi socio-sanitari).

➢ La consistenza delle analisi prodotte ha (da sempre) validità unicamente per gli Enti partecipanti all’indagine, 

venendo meno qualsiasi intento di inferenza statistica verso altre realtà o verso l'intero settore.

*Si precisa che 400 sono solo le unità di offerta residenziali rivolte alla popolazione anziana (RSA), ma da sempre lo scopo dell’indagine è quello di esaminare 

il complessivo stato di salute economico, finanziario e patrimoniale degli enti giuridici a cui queste unità di offerta sono riconducibili. Trattandosi appunto di 

bilanci di Enti (e non di sole RSA), il numero delle unità di offerta rappresentato è decisamente più alto, soprattutto con riferimento agli Enti di medio-grandi e 

grandi dimensioni, che nella quasi totalità dei casi si configurano come veri e propri centri di servizio. Di conseguenza, i relativi bilanci riassumono i risultati 

ascrivibili anche alle altre unità di offerta presenti nei rispettivi perimetri aziendali (CDI, CDD, RSD, poliambulatori, assistenza domiciliare, etc.).
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GLI ENTI: CARATTERISTICHE DIMENSIONALI VS. NATURA GIURIDICA

Classe 

Dimensionale
Enti % P.L. %

Enti Piccoli 67 22% 2.916 7%

Enti Medi 138 45% 12.135 30%

Enti Medio-Grandi 59 19% 8.980 22%

Enti Grandi 42 14% 16.262 40%

Totale 306 100% 40.293 100%

22%

45%

19%

14%

7%

30%

22%

40%

Enti Piccoli

Enti Medi

Enti Medio-Grandi

Enti Grandi

Enti P.L.

Natura Giuridica Enti % P.L. %

Privato non profit 238 78% 27.632 69%

Privato profit 50 16% 8.304 21%

Pubblici 18 6% 4.357 11%

Totale 306 100% 40.293 100%

78%

16%

6%

69%

21%

11%

Privato non profit

Privato profit

Pubblici

Enti P.L.
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RISULTATO ECONOMICO ANNI 2021-2022 – INTERO CAMPIONE

Risultato Economico 2021 2022

Utile 33.468.324 29.728.857 

Perdita -27.083.587 -58.802.111 

Totale 6.384.738 -29.073.253 

33.468.324 29.728.857 

-27.083.587

-58.802.111

2021 2022

Utile Perdita

60%
51%

4%

3%

36%
46%

2021 2022

Utile Pareggio Perdita
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RISULTATO ECONOMICO ANNI 2021-2022 – PER CLASSE DIMENSIONALE
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Utile Pareggio Perdita

51% 47%
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RISULTATO ECONOMICO ANNI 2021-2022 – PER CLASSE DIMENSIONALE

ANNO 2021 ANNO 2022

2.223.193 

9.895.547 
7.168.401 

14.181.184 

-2.045.383

-7.954.925
-4.302.301

-12.780.978

Enti Piccoli Enti Medi Enti Medio-
Grandi

Enti Grandi

Utile Perdita

4.093.882 
6.488.499 6.126.579 

13.019.898 

-3.398.071

-11.422.827
-7.123.311

-36.857.901
Enti Piccoli Enti Medi Enti Medio-

Grandi
Enti Grandi

Utile Perdita

Risultato Economico 2021 2022

Enti Piccoli 177.810 695.811 

Enti Medi 1.940.622 -4.934.328 

Enti Medio-Grandi 2.866.100 -996.732 

Enti Grandi 1.400.206 -23.838.003 
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RISULTATO ECONOMICO ANNI 2021-2022 – PER NATURA GIURIDICA

ANNO 2021 ANNO 2022
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RISULTATO ECONOMICO ANNI 2021-2022 – PER NATURA GIURIDICA

ANNO 2021 ANNO 2022

18.012.348 

12.166.853 

3.289.124 

-10.978.426

-6.705.575
-9.399.586

Privato Non Profit Privato Profit Pubblici

Utile Perdita

17.413.521 

11.517.037 

798.299 

-19.823.359

-10.237.340

-28.741.412

Privato Non Profit Privato Profit Pubblici

Utile Perdita

Risultato Economico 2021 2022

Privato Non Profit 7.033.922 -2.409.838 

Privato Profit 5.461.278 1.279.697 

Pubblici -6.110.462 -27.943.113 
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MOL ANNI 2021-2022 – INTERO CAMPIONE

83%
77%

0%

17%
23%

2021 2022

Positivo Pareggio Negativo

MOL 2021 2022

Poritivo 147.143.548 134.450.300 

Negativo -46.091.675 -66.067.843 

Totale 101.051.873 68.382.457 

147.143.548 
134.450.300 

-46.091.675
-66.067.843

2021 2022

Positivo Negativo
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MOL ANNI 2021-2022 – PER CLASSE DIMENSIONALE

ANNO 2021 ANNO 2022

76%
83%

90%
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22% 17%
10%
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Enti Piccoli Enti Medi Enti Medio-
Grandi

Enti Grandi

Positivo Pareggio Negativo

72% 75%
86% 81%

28% 25%
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Grandi

Enti Grandi
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MOL ANNI 2021-2022 – PER CLASSE DIMENSIONALE

ANNO 2021 ANNO 2022

5.856.634 

31.405.941 27.730.596 

82.150.376 

-2.822.168 -6.082.251 -2.150.897

-35.036.359

Enti Piccoli Enti Medi Enti Medio-
Grandi

Enti Grandi

Positivo Negativo

5.162.489 

24.940.872 24.518.063 

79.828.876 

-4.351.680 -7.451.518 -2.881.739

-51.382.906

Enti Piccoli Enti Medi Enti Medio-
Grandi

Enti Grandi

Positivo Negativo

MOL 2021 2022

Enti Piccoli 3.034.466 810.810 

Enti Medi 25.323.690 17.489.353 

Enti Medio-Grandi 25.579.699 21.636.324 

Enti Grandi 47.114.017 28.445.969 
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RISULTATO ECONOMICO ANNI 2021-2022 – PER NATURA GIURIDICA

ANNO 2021 ANNO 2022
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RISULTATO ECONOMICO ANNI 2021-2022 – PER NATURA GIURIDICA

ANNO 2021 ANNO 2022

98.424.394 

45.773.639 

2.945.515 

-7.147.532 -2.316.381

-36.627.762

Privato Non Profit Privato Profit Pubblici

Positivo Negativo

85.759.489 

45.274.790 

3.416.021 

-12.015.992
-2.959.505

-51.092.347

Privato Non Profit Privato Profit Pubblici

Positivo Negativo

MOL 2021 2022

Privato Non Profit 91.276.861 73.743.497 

Privato Profit 43.457.258 42.315.285 

Pubblici -33.682.247 -47.676.325 
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MEDIA ∆ RICAVI VS. ∆ COSTI 

Classe 

Dimensionale
∆ Ricavi 21-22 ∆ Costi 21-22

Intero Campione 7,4% 8,4%

Enti Piccoli 6,6% 7,6%

Enti Medi 7,6% 8,6%

Enti Medio-Grandi 7,3% 7,8%

Enti Grandi 8,1% 9,7%

Natura Giuridica ∆ Ricavi 21-22 ∆ Costi 21-22

Privato Profit 10,1% 10,5%

Privato Non Profit 6,7% 7,8%

Pubblici 9,4% 10,0%

Classe 

Dimensionale
∆ Ricavi 20-21 ∆ Costi 20-21

Intero Campione 1,5% 4,4%

Enti Piccoli 2,4% 4,6%

Enti Medi 1,5% 4,8%

Enti Medio-Grandi 1,9% 3,7%

Enti Grandi -0,5% 3,5%

Natura Giuridica ∆ Ricavi 20-21 ∆ Costi 20-21

Privato Profit 2,2% 1,3%

Privato Non Profit 1,3% 5,3%

Pubblici 1,0% 2,3%

Il campione 2020-2021 era costituito da 286 Enti



15

IL "BILANCIO DI SETTORE": STATO PATRIMONIALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 2021 2022 Δ V.A. 21-22 Δ % 21-22

LIQUIDITÀ 303.634.661 296.096.704 -7.537.956 -2,5%

CREDITI COMMERCIALI 242.633.224 249.258.890 6.625.666 2,7%

ALTRI CREDITI 111.353.228 126.511.246 15.158.018 13,6%

CREDITI 353.986.452 375.770.136 21.783.684 6,2%

RIMANENZE 25.952.523 38.760.686 12.808.163 49,4%

ALTRE ATTIVITÀ CIRCOLANTI 81.608.650 103.837.026 22.228.376 27,2%

ATTIVO CIRCOLANTE (Ce) 765.182.285 814.464.552 49.282.267 6,4%

IMMOBILIZZ. IMMATERIALI 248.562.435 243.063.555 -5.498.880 -2,2%

(Fondo Amm. Imm. Imm.) -4.769.231 -4.714.527 54.704 -1,1%

IMMOBILIZZ. IMMATERIALI NETTE 243.793.204 238.349.028 -5.444.176 -2,2%

IMMOBILIZZ. MATERIALI 2.926.412.892 2.960.404.223 33.991.331 1,2%

(Fondo Amm. Imm. Mat.) -73.830.451 -87.474.742 -13.644.292 18,5%

IMMOBILIZZ. MATERIALI NETTE 2.852.582.441 2.872.929.481 20.347.040 0,7%

IMMOBILIZZ. FINANZIARIE 100.464.047 94.040.124 -6.423.923 -6,4%

IMMOBILIZZAZIONI 3.196.839.692 3.205.318.633 8.478.941 0,3%

TOTALE ATTIVO 3.962.021.977 4.019.783.185 57.761.208 1,5%
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IL "BILANCIO DI SETTORE": STATO PATRIMONIALE PASSIVO

PASSIVO 2021 2022 Δ V.A. 21-22 Δ % 21-22

FORNITORI 230.685.261 269.712.098 39.026.837 16,9%

ACCONTI 13.596.902 10.998.919 -2.597.983 -19,1%

DEBITI VS. BANCHE 83.635.376 92.076.237 8.440.861 10,1%

ALTRE PASSIVITÀ 463.084.456 478.324.232 15.239.776 3,3%

PASSIVITÀ CORRENTI 791.001.995 851.111.486 60.109.491 7,6%

DEBITI FINANZIAMENTO 252.447.296 271.996.307 19.549.012 7,7%

FONDI RISCHI 116.371.127 121.949.746 5.578.619 4,8%

TFR 154.517.591 160.987.089 6.469.499 4,2%

DEBITI VS. BANCHE A LUNGO TERMINE 368.301.704 345.963.730 -22.337.974 -6,1%

PASSIVITÀ M/L TERMINE 891.637.717 900.896.873 9.259.156 1,0%

CAPITALE 1.697.688.374 1.716.198.932 18.510.557 1,1%

RISERVA LEGALE 19.368.864 20.138.283 769.419 4,0%

ALTRE RISERVE 595.908.462 606.987.599 11.079.137 1,9%

RISERVE RIVALUTAZIONE 2.637.848 3.553.725 915.877 34,7%

UTILI/PERDITE ESERCIZI PRECEDENTI -42.606.021 -50.030.459 -7.424.438 17,4%

UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO 6.384.738 -29.073.253 -35.457.991 -555,4%

PATRIMONIO NETTO 2.279.382.264 2.267.774.825 -11.607.439 -0,5%

MEZZI DI TERZI 1.682.639.713 1.752.008.359 69.368.647 4,1%

TOTALE PASSIVO 3.962.021.977 4.019.783.185 57.761.208 1,5%
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IL "BILANCIO DI SETTORE": CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO

2021 2022 Δ V.A. 21-22 Δ % 21-22

Ricavi netti 2.062.735.451 2.198.882.502 136.147.051 6,6%

Rimanenze finali 25.952.523 38.760.686 12.808.163 49,4%

Rimanenze iniziali -17.499.840 -39.053.370 21.553.530 123,2%

Acquisto materie prime e servizi -881.142.278 -989.858.136 108.715.858 12,3%

Servizi e prestazioni di terzi dirette -3.884.295 -4.153.375 269.080 6,9%

Costi per godimento beni di terzi -44.713.477 -47.836.910 3.123.433 7,0%

Valore aggiunto gestione caratteristica 1.141.448.084 1.156.741.396 15.293.312 1,3%

Costo del lavoro -1.003.463.742 -1.043.482.717 40.018.975 4,0%

Oneri diversi di gestione -36.932.469 -44.876.223 7.943.753 21,5%

MOL (EBITDA) 101.051.873 68.382.457 -32.669.416 -32,3%

Ammortamenti e accantonamenti -121.136.526 -127.051.710 5.915.184 4,9%

Reddito operativo -20.084.653 -58.669.253 -38.584.600 192,1%

Oneri finanziari netti -9.821.546 -11.586.414 1.764.868 18,0%

Reddito ante-imposte -29.906.199 -70.255.667 -40.349.468 134,9%

Imposte sul reddito -11.244.433 -15.105.822 3.861.390 34,3%

Reddito netto ordinario -41.150.631 -85.361.489 -44.210.858 107,4%

Gestione straordinaria 47.535.369 56.288.236 8.752.867 18,4%

Reddito netto 6.384.738 -29.073.253 -35.457.991 -555,4%
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GLI INDICI DI BILANCIO

CLASSE DIMENSIONALE NATURA GIURIDICA

Quick Ratio
Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Enti Piccoli
(<60 pl)

1,31 1,19 -0,11 -8,7%

Enti Medi
(61-120 pl)

0,88 0,86 -0,02 -2,5%

Enti Medio Grandi
(121-200 pl)

0,75 0,61 -0,14 -19,0%

Enti Grandi
(>200 pl)

0,59 0,55 -0,05 -7,7%

Quick Ratio
Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Privato non Profit 0,98 0,93 -0,05 -5,2%

Privato Profit 0,71 0,52 -0,19 -27,0%

Pubblici 0,50 0,54 0,04 8,3%

(disponibilità liquide)/(deb. comm.li + deb. fin. a b/t)  

Con un indice > 1 le liquidità immediate sono superiori al passivo corrente. L’azienda non solo può assolvere ai suoi impegni, 

ma qualora vi fosse un eccesso significativo di liquidità, questa potrebbe essere reinvestita  
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GLI INDICI DI BILANCIO

CLASSE DIMENSIONALE NATURA GIURIDICA

(attivo non imm.to)/(deb. comm.li + deb. fin. a b/t)  

L'indice dovrebbe essere > 2, ma valgono le stesse riflessioni di cui all'indice precedente  

Indice di 

Disponibilità

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Enti Piccoli
(<60 pl)

2,08 2,03 -0,05 -2,6%

Enti Medi
(61-120 pl)

1,61 1,61 0,00 -0,1%

Enti Medio Grandi
(121-200 pl)

1,61 1,41 -0,19 -11,9%

Enti Grandi
(>200 pl)

1,49 1,41 -0,08 -5,4%

Indice di 

Disponibilità

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Privato non Profit 1,77 1,74 -0,04 -2,0%

Privato Profit 1,58 1,38 -0,20 -12,8%

Pubblici 1,01 1,02 0,01 1,3%
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GLI INDICI DI BILANCIO

CLASSE DIMENSIONALE NATURA GIURIDICA

debiti finanziari/patrimonio netto  

Indica la "patrimonializzazione" dell'impresa, ed è in genere tanto più apprezzabile quanto più contenuto  

Rapporto Debiti 

Fin./Mezzi Propri

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Enti Piccoli
(<60 pl)

25,2% 22,9% -2,3% -9,2%

Enti Medi
(61-120 pl)

51,9% 61,9% 10,0% 19,2%

Enti Medio Grandi
(121-200 pl)

53,5% 47,0% -6,5% -12,2%

Enti Grandi
(>200 pl)

74,8% 72,0% -2,8% -3,7%

Rapporto Debiti 

Fin./Mezzi Propri

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Privato non Profit 36,4% 40,1% 3,7% 10,2%

Privato Profit 116,1% 115,8% -0,4% -0,3%

Pubblici 63,3% 50,0% -13,2% -20,9%
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GLI INDICI DI BILANCIO

CLASSE DIMENSIONALE NATURA GIURIDICA

attivo circolante/passività a breve  

Indica la capacità o incapacità nel far fronte ai propri impegni finanziari di breve periodo con le risorse della gestione corrente

  

Capitale Circolante 

Netto

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Enti Piccoli
(<60 pl)

185,4% 171,9% -13,5% -7,3%

Enti Medi
(61-120 pl)

153,0% 154,1% 1,1% 0,7%

Enti Medio Grandi
(121-200 pl)

135,4% 141,4% 6,1% 4,5%

Enti Grandi
(>200 pl)

148,8% 140,7% -8,1% -5,4%

Capitale Circolante 

Netto

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Privato non Profit 164,9% 160,8% -4,0% -2,4%

Privato Profit 134,9% 138,2% 3,3% 2,4%

Pubblici 100,6% 101,9% 1,3% 1,3%
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GLI INDICI DI BILANCIO

CLASSE DIMENSIONALE NATURA GIURIDICA

attivo circolante/totale attivo  

Indica la capacità dell'azienda a riadattarsi rapidamente alle modifiche provenienti da sollecitazioni esterne (es. modifiche 

normative, congiunture di mercato, politiche fiscali statali, pandemie, guerre)  

Indice di Elasticità
Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Enti Piccoli
(<60 pl)

29,3% 31,1% 1,8% 6,0%

Enti Medi
(61-120 pl)

27,6% 28,6% 1,0% 3,7%

Enti Medio Grandi
(121-200 pl)

29,7% 29,9% 0,2% 0,8%

Enti Grandi
(>200 pl)

27,6% 29,2% 1,6% 5,6%

Indice di Elasticità
Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Privato non Profit 24,3% 25,5% 1,2% 5,0%

Privato Profit 46,8% 47,7% 0,8% 1,7%

Pubblici 31,2% 31,8% 0,6% 2,0%
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GLI INDICI DI BILANCIO

CLASSE DIMENSIONALE NATURA GIURIDICA

crediti commerciali/(vendite nette/365)  

È un indice "puntuale", quindi non riflette le reali condizioni di incasso, ma risente della situazione a fine esercizio; in genere è 

apprezzabile una sua contrazione nel corso del tempo, a dimostrazione della capacità di incassare più rapidamente 

 

Durata Dilazione 

Clienti - gg.

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Enti Piccoli
(<60 pl)

29,9 30,2 0,3 1,0%

Enti Medi
(61-120 pl)

29,8 31,2 1,4 4,7%

Enti Medio Grandi
(121-200 pl)

36,8 33,1 -3,8 -10,3%

Enti Grandi
(>200 pl)

37,3 33,2 -4,0 -10,9%

Durata Dilazione 

Clienti - gg.

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Privato non Profit 26,5 25,8 -0,8 -2,9%

Privato Profit 58,1 49,3 -8,8 -15,1%

Pubblici 26,0 22,7 -3,3 -12,7%
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GLI INDICI DI BILANCIO

CLASSE DIMENSIONALE NATURA GIURIDICA

debiti commerciali/(acquisti beni e servizi/365)  

È un indice "puntuale", quindi non riflette le reali condizioni di pagamento, ma risente della situazione a fine esercizio; in 

genere è apprezzabile una sua espansione nel corso del tempo, a dimostrazione della capacità di pagare più lentamente 

 

Durata Dilazione 

Fornitori - gg.

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Enti Piccoli
(<60 pl)

78,8 80,8 2,0 2,5%

Enti Medi
(61-120 pl)

78,7 78,5 -0,2 -0,2%

Enti Medio Grandi
(121-200 pl)

82,0 84,6 2,6 3,1%

Enti Grandi
(>200 pl)

88,0 94,7 6,7 7,7%

Durata Dilazione 

Fornitori - gg.

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Privato non Profit 73,0 81,9 9,0 12,3%

Privato Profit 81,3 82,1 0,9 1,1%

Pubblici 86,0 89,4 3,4 4,0%
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GLI INDICI DI BILANCIO

CLASSE DIMENSIONALE NATURA GIURIDICA

reddito operativo/totale attivo  

È un indicatore fondamentale di redditività relativa (si dice infatti che un'azienda è tanto migliore quanto maggiore il suo 

reddito operativo a parità di capitale investito o "usato", ovvero in costanza di reddito operativo quanto minore il capitale 

investito  

ROI 
Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Enti Piccoli
(<60 pl)

0,1% 0,0% 0,0% -48,0%

Enti Medi
(61-120 pl)

0,1% -0,8% -0,9% -983,9%

Enti Medio Grandi
(121-200 pl)

0,3% -0,3% -0,6% -193,2%

Enti Grandi
(>200 pl)

-0,5% -0,3% 0,2% -36,3%

ROI 
Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Privato non Profit -0,2% -0,8% -0,6% 391,2%

Privato Profit 2,1% 2,1% 0,0% -1,2%

Pubblici -2,7% -2,8% -0,1% 5,5%
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GLI INDICI DI BILANCIO

CLASSE DIMENSIONALE NATURA GIURIDICA

reddito operativo/vendite nette  

Indica il margine operativo in percentuale; non esistono valori normativi di riferimento, ma è tanto migliore quanto più elevato

  

ROS
Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Enti Piccoli
(<60 pl)

-0,7% -1,1% -0,4% 63,2%

Enti Medi
(61-120 pl)

0,1% -1,5% -1,6%

-

2633,1

%

Enti Medio Grandi
(121-200 pl)

1,1% -0,3% -1,4% -130,0%

Enti Grandi
(>200 pl)

0,4% -0,2% -0,6% -145,6%

ROS
Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Privato non Profit -0,3% -1,5% -1,2% 391,9%

Privato Profit 3,3% 2,1% -1,2% -36,1%

Pubblici -2,4% -2,3% 0,1% -2,4%
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GLI INDICI DI BILANCIO

CLASSE DIMENSIONALE NATURA GIURIDICA

reddito ante imposte/patrimonio netto  

È l'altro indicatore fondamentale di redditività, unitamente al ROI, che indica la resa in percentuale del patrimonio netto 

(quindi, in pratica, quanto rende l'investimento nell'azienda per gli azionisti); è ovviamente tanto migliore quanto più elevato

  

ROE Lordo di 

Imposte

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Enti Piccoli
(<60 pl)

0,7% 0,7% 0,0% 1,8%

Enti Medi
(61-120 pl)

0,6% -1,1% -1,7% -274,9%

Enti Medio Grandi
(121-200 pl)

1,5% -0,1% -1,6% -103,7%

Enti Grandi
(>200 pl)

1,2% -0,5% -1,7% -143,6%

ROE Lordo di 

Imposte

Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Privato non Profit 0,6% -0,6% -1,2% -190,2%

Privato Profit 2,7% 0,9% -1,8% -65,1%

Pubblici 2,4% -0,9% -3,2% -136,5%
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GLI INDICI DI BILANCIO

CLASSE DIMENSIONALE NATURA GIURIDICA

MOL/ricavi netti

EBITDA
Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Enti Piccoli
(<60 pl)

4,1% 2,3% -1,8% -43,4%

Enti Medi
(61-120 pl)

4,4% 2,9% -1,5% -34,2%

Enti Medio Grandi
(121-200 pl)

6,0% 5,0% -1,0% -16,4%

Enti Grandi
(>200 pl)

4,1% 3,0% -1,1% -27,0%

EBITDA
Anno 

2021

Anno 

2022
Δ V.A. Δ %

Privato non Profit 4,9% 3,3% -1,6% -32,8%

Privato Profit 6,3% 5,6% -0,7% -11,5%

Pubblici -4,0% -4,5% -0,5% 12,1%



29

CONSIDERAZIONI FINALI 

Il biennio 2021/2022 è da considerare particolare in un contesto pandemico mondiale 

+10% perdite maturate dal 2021 al 2022 quantificate nel campione in 29 mln 

Le perdite si sono presentare perlopiù tra gli enti medi e medio grandi (60-200 p.l.) in percentuale 
mentre in termini assoluti monetari le perdite più elevate – 24 mln su 29 mln – sono presenti sugli 
enti grandi pubblici 

Il settore privato profit ha visto ridurre gli utili mantenendo comunque un contesto positivo (-4 mln di 
utili), male gli enti non profit (-10 mln di perdite) e malissimo gli enti pubblici gestori; i ristori e i 
contributi per il Covid e gli aiuti statali in genere sono stati deliberati, in forte ritardo, per gli enti non 
profit e per gli enti pubblici

Andamento negativo si riverbera anche sul EBITDA che è diminuito, nel biennio 21/22, di 32 mln in 
particolare modo sugli enti piccoli e sugli enti grandi; si registrano 20 mln di ulteriori perdite e 12 mln 
di minori utili
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CONSIDERAZIONI FINALI 

Come sono state finanziariamente coperte le maggiori perdite di 29 mln nel biennio 21/22 ?:
- Diminuzione della liquidità aziendale
- Smobilizzo di immobilizzazioni finanziarie 
- Aumenti dei debiti finanziari

La liquidità aziendale ha tenuto negli enti piccoli e la maggiore diminuzione si registra negli enti medio grandi di 
privato profit così come l’analisi dell’indice di disponibilità

Il tasso di indebitamento è aumentato in misura maggiore negli enti medi del 10% mentre complessivamente a 
soffrire di più, nel CCN, sono gli enti piccoli

Il campione esaminato conferma il grado di rigidità delle variabili di bilancio e del basso grado di elasticità anche 
a contrastare fenomeni mondiali (guerre, pandemie, …)

Si è mantenuto un buona dilazione di incasso dei crediti commerciali (nel 2022 di circa 32 gg) mentre sono 
inevitabilmente aumentati i giorni di pagamento dei fornitori (nel 2022 di circa 85 gg) con il maggiore aumento 
indirizzato verso gli enti grandi 
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CONSIDERAZIONI FINALI 

Gli indici di redditività restano tendenzialmente negativi nel biennio esaminato con i peggioramenti 
più evidenti negli enti medi anche se EBITDA tendenzialmente è diminuito in misura maggiore anche 
negli enti piccoli maggiormente del privato non profit. 
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