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CORSI OBBLIGATORI

Corporate Finance — Cristina Soppelsa, Francesco Bollazzi, Team KPMG

Il corso ha l'obiettivo di fornire un complesso organico di strumenti che permettano di sviluppare un
approccio razionale alle decisioni finanziarie di breve e medio-lungo termine. Nella prima parte si analizzano,
quindi, le problematiche relative alla gestione del circolante e della liquidita, successivamente si presentano
gli strumenti fondamentali per una corretta gestione delle risorse finanziarie con riferimento sia alle decisioni
di investimento che di finanziamento.

| temi verranno affrontati anche attraverso I'utilizzo di case studies. In particolare, verranno approfonditi i
seguenti argomenti.

La gestione della liquidita e del capitale circolante

Il ciclo monetario e il ciclo del circolante

Le politiche di controllo del circolante

La determinazione del cash flow e I'analisi della dinamica finanziaria
Le procedure di costruzione dei cash flow projections

Il processo di pianificazione finanziaria e il capital budgeting

Le metodologie di valutazione degli investimenti

La valutazione e la stima del rischio finanziario
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Il costo delle diverse fonti di finanziamento
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. La determinazione del fabbisogno finanziario
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. La ricerca della combinazione ottimale delle fonti di finanziamento
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. Il leverage, le implicazioni fiscali e le politiche di autofinanziamento
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. L’analisi e I'impatto della struttura finanziaria sulle politiche di sviluppo dell'impresa
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. Le operazioni di finanza straordinaria

Strategia e M&A — Salvatore Sciascia, Silvia Rigamonti

Il corso si pone tre obiettivi fondamentali. Il primo consiste nel fornire ai partecipanti gli strumenti concettuali
e operativi di analisi strategica che consentono di valutare la posizione competitiva di un’impresa e, di
conseguenza, il suo valore economico. |l secondo consiste nel descrivere gli strumenti di finanza
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straordinaria impiegabili dalle imprese allo scopo di raggiungere determinati obiettivi competitivi, e le
condizioni alle quali tali strumenti manifestano la massima efficacia strategica. Il terzo consiste infine nel
descrivere le caratteristiche particolari dei processi di gestione strategica posti in essere dalle merchant
bank.

In particolare, verranno approfonditi i seguenti argomenti.

1. Concetti-base di gestione strategica

2. Analisi dellambiente interno

— La valutazione della formula imprenditoriale

— La costruzione della mappa strategica

— Laresource-based theory

— La strategia competitiva

3. Fondamenti di analisi strategica: la SWOT analysis

4. Analisi del’ambiente esterno. | settori e i mercati

— L’identificazione dei concorrenti e la definizione del mercato

— L’attrattivita dei settori

— L’analisi dei settori: modelli di analisi di settore e loro applicazione
— Le logiche di funzionamento dei settori

— Ladiversificazione

Concetti e strumenti di finanza straordinaria nella gestione strategica

Strategia ed operazioni di M&A
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La strategia di un player finanziario

Analisi di Bilancio Avanzata — Daniela Martelosio, Giovanni Ghelfi, lvan Spertini

Il corso si pone i seguenti obiettivi: studiare la dinamica reddituale, patrimoniale e finanziaria e presentare gli
strumenti per I'analisi dei bilanci; illustrare la normativa di riferimento che regola l'informativa esterna nei
bilanci destinati a pubblicazione, anche in relazione ai bilanci di imprese operanti in altri Paesi (USA, UK, F);
fornire indicazioni in merito alla strumentazione utilizzabile (tecniche di riclassificazione, calcolo di indicatori
e flussi) per l'analisi dei bilanci interni ed esterni, sotto i diversi profili della redditivita, solidita, liquidita
aziendale; presentare la tecnica di costruzione del bilancio consolidato, indispensabile per I'analisi critica dei
bilanci dei gruppi aziendali.

In particolare, verranno approfonditi i seguenti argomenti.

1. Forma e schema del bilancio di esercizio destinato a pubblicazione
2. L'utilizzo delle banche dati per il confronto con le aziende concorrenti

3. La dinamica reddituale
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La dimensione patrimoniale

La dinamica finanziaria

Gli strumenti per I'analisi dei bilanci

La variabilita dei risultati: I'efficienza e I'elasticita strutturale, la sensitivita dell’azienda

Le operazioni straordinarie
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Analisi di simulazione sullandamento futuro

10. Dalla societa al gruppo: il bilancio consolidato

Business Planning — Mario Bongiorni

Il modulo intende fornire ai partecipanti il know how e gli strumenti necessari per essere in grado di
rappresentare, analizzare e valutare un’impresa attraverso lo strumento del Business Plan, nonché, saperne
valutare le potenzialita di rendimento per un investitore. Il corso prevede un ciclo di lezioni in cui verranno
introdotte, da un lato, le nozioni relative ai contenuti di un business plan e dall’altro, una visione di quelli che
sono i principali metodi e strumenti utilizzati nella prassi in tema di valutazioni d’azienda. Al ciclo di lezioni
teoriche, si affiancheranno una serie di esercitazioni in laboratorio che porteranno i partecipanti alla
costruzione di un vero e proprio business plan (con relativo piano economico-finanziario) e alla valutazione
dell'impresa nell’'ottica dell'investitore in capitale di rischio.

In particolare, verranno approfonditi i seguenti argomenti.

- | contenuti del Business Plan e le possibili “versioni” in funzione della sua finalita
- Il piano economico-finanziario

- | principali metodi di valutazione d’azienda

- Le valutazioni espresse dal mercato

- | beni immateriali nelle valutazioni economiche

- Lavalutazione per la quotazione in borsa

- La costruzione del Business Plan

Private Equity e Venture Capital — Anna Gervasoni, Francesco Bollazzi, Giorgio Colombo, Francesco
Sogaro, Andrea Tomaschu, Maurizio Bernardi, Alessandro Carducci

Il corso si pone I'obiettivo di approfondire le principali tematiche e metodologie operative relative all’attivita di
private equity e venture capital.

Saranno, dunque, oggetto di trattazione le principali tipologie di deals (start up, development, LBO,
turnaround), con riferimento al processo di investimento, agli strumenti finanziari utilizzati, al processo di
disinvestimento e senza trascurare gli aspetti legali e fiscali. Tutti gli argomenti trattati saranno affrontati
nell’ottica degli investitori finanziari specializzati.
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In particolare, verranno approfonditi i seguenti argomenti.

Aspetti definitori

L’attivita di fundraising e le diverse tipologie di operatori
Le fasi del processo di investimento

La definizione del prezzo

Le operazioni di early stage financing

Le operazioni di sviluppo

Le operazioni di turnaround

Le operazioni di Leveraged Buy Out
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Le operazioni sulle infrastrutture
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. Il processo di disinvestimento
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. La misurazione della performance complessiva

=
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. Gli aspetti legali

=
w

. Gli aspetti fiscali

CORSI ELECTIVES

Private Debt — Valentina Lanfranchi

Il corso ha l'obiettivo di fornire una conoscenza approfondita degli strumenti di private debt attivabili dalle
aziende per supportare operazioni di finanza straordinaria e processi di crescita esterna. In tale ambito,
verranno analizzati gli aspetti strutturali e contrattuali riconducibili alle forme piu innovative di reperimento di
capitale di debito, strumentali alla realizzazione di operazioni di private equity, alle acquisizioni di natura
industriale e alla realizzazione di progetti infrastrutturali.

Quotazione e Governance — Aldo Sacchi

Il corso si propone di affrontare il tema della quotazione con specifico riferimento al processo di quotazione
stessa ed a tutti i temi legati alla gestione del processo di ammissione e alla governance di cui la societa
deve dotarsi a seguito dellammissione stessa al listino quotato. Obiettivo del corso &, quindi, fornire un
quadro completo delle diverse problematiche e dei soggetti coinvolti nel processo di quotazione e degli
strumenti di cui 'impresa deve dotarsi al fine di essere “in regola” con la normativa applicata alle societa
quotate.
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Private Equity e ESG — Roberto Del Giudice

Il corso prevede un focus sull'impatto crescente che le tematiche ESG (Environment, Social, Governance)
riversano sull'intera industria del private equity, andando in qualche modo ad influenzare ogni anello della
catena del valore, nonché tutti i players che svolgono il proprio ruolo lungo la catena del valore stessa..

Private Equity e Infrastrutture — Michele Lertora

Il corso costituisce un approfondimento relativo alle operazioni di private equity connesse con il mondo delle
infrastrutture. Nel corso delle sessioni, I'attenzione sara volta alle diverse tipologie di investimento, alle
peculiarita di tale tipologia di intervento da parte delloperatore, nonché ai settore industriali oggi
maggiormente interessati da tale fenomeno.

Investire in Imprese Tech — Giorgio Colombo

Il corso costituisce un approfondimento della parte relativa al venture capital del corso di Private Equity e
Venture Capital. Nel corso delle sessioni, verranno approfondite alcune tematiche strettamente legate al
mondo del finanziamento delle start up, quali ad esempio alcune peculiarita in ambito valutativo ed il
rapporto tra investitore e neo-imprenditore.

Due Diligence per le Operazioni di Finanza Straordinaria — Giorgio Guenzani

Il corso focalizza la propria attenzione sulla due diligence che precede le operazioni di finanza straordinaria,
in particolare quelle di M&A e di private equity, andando ad analizzare ruolo dei soggetti, fasi del processo,
finalita e contributo dell’Advisor.

Legal Issues — Maurizio Bernardi

Il corso costituisce un approfondimento della parte legale del corso di Private Equity e Venture Capital. Nel
corso delle sessioni, verranno dettagliate alcune tematiche di rilevanza primaria nel’ambito delle operazioni
in capitale rischio, tra cui i patti parasociali, la disciplina del LBO, la tutela dell’'operatore in quota di
minoranza.
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